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| Lintelligenza artificiale sta riacquistando centralita come nuova strategia manageriale, in risposta agli

Investech effetti correlati alla sua applicazione pervasiva. Il ruolo del dirigente subira una trasformazione

' significativa nel futuro prossimo. Il paradigma evolutivo non risiede pit nel controllo dei codici di .
va I u es programmazione, ma nell'interpretazione dei dati. Questo aspetto si rivelera fondamentale per f

orientare le deliberazioni strategiche e veicolarle allinterno dellambiente organizzativo. La sfida
principale non risiede tanto nella sfera tecnologica, ma piuttosto in quella culturale: le imprese che
sapranno impiegare I'Al come strumento di supporto allapprendimento umano, piuttosto che come
soluzione immediata, si configurano come i principali attori nella guida della prossima leadership
generation. In un contesto di progresso tecnologico che incessantemente eleva la sofisticazione e il
potere delle macchine, l'ntelligenza umana, nella sua forma piti primitiva, si configura come il vero e
pitt duraturo vantaggio competitivo.

Leadership e sfera tecnologica:
apprendimento e
interpretazione

Blo o Limpatto del vibe coding sullapprendimento & duplice. Da un lato, si osserva una riduzione

g' significativa della barriera dingresso alla creazione di software, consentendo a individui non esperti

The Best 0' di sviluppare applicazioni funzionanti e a professionisti di esplorare idee con maggiore rapidita.
Questo processo di democratizzazione della programmazione consente l'accesso a un pubblico pitt

Fenhraio vasto. Dallaltra parte, sorgono preoccupazioni riguardo alla qualita dellapprendimento. Studi

educativi hanno messo in evidenza che gli studenti spesso adottano codici generati dallTA senza
comprenderne appieno il funzionamento, con il rischio di ottenere risultati di apprendimento
mediocri e una limitata acquisizione delle competenze fondamentali di programmazione. Una
dipendenza dallTA potrebbe potenzialmente causare una "degenerazione semantica" del codice,
dove la complessita delle espressioni genera interpretazioni multiple, rendendo difficoltoso il
mantenimento e l'evoluzione del software a lungo termine. 1l vibe coding nonostante acceleri la
produzione, redistribuisce lo sforzo dalla fase creativa a quella di convalida e debug, un ciclo spesso
definito come "genera-testa-modificar.

Il codice e l'e competenze di
programmazione: lingresso
dellintelligenza artificiale

The New In

Il termine "user experience" & stato coniato da Donald Norman, User Experience
Architect, nella meta degli anni novanta. Norman ha introdotto il termine "interfaccia
umana" per superare le limitazioni di termini come "usability". che si concentrano su
aspetti specifici della relazione tra uomo e sistema. In tale fase, l'evoluzione di tecnologie
pitiavanzate e performanti ha favorito lemergere di esperienze focalizzate sulle
emozioni e sui bisogni degli utenti. Anche prima che il termine "UX" fosse coniato, i
principi che sottendono I'UX erano gia ampiamente applicati nel settore dellinformatica
da decenni. Negli anni 50, Bell Laboratories ha avviato un gruppo di psicologi specializzati
in problematiche emergenti relative allesperienza dellutente, impiegando approcci che
oggi definiamo user experience, associati ai "fattori umani". Nella prima fase, il laboratorio
Bell, sotto la guida diJohn Karlin, era noto come "User Preference Department".
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